Juan C. Zapata
MIAMI-DADE COUNTY COMMISSIONER

Dear Neighbor,

I am writing on a very important issue that I feel obligated to share with you, and that is costing our
community millions of your tax dollars each and every year. As your County Commissioner, I take very
seriously the tremendous responsibility to look out for the current and future interests of our community.
There are many things that go on in government that residents expect their elected representatives to
address, but this issue is simply too important not to bring to your attention.

At the beginning of my term, I introduced legislation to evaluate the viability of our community being
able to keep our dollars by becoming a city. This legislation directed the County to create two Municipal
Advisory Committees (MACs) and tasked these committees with identifying the potential benefits and
costs of incorporating the area. This study included a thorough analysis of the services provided to the
area, an identification of the area’s present and future needs, and an evaluation of how government is
able to meet those needs with available financial resources. These MACs hold monthly public meetings
to allow for open discussion and the opportunity to receive extensive community feedback.

My personal belief is that studying the potential of becoming a City is in the best interest of our
community because it can potentially enhance the value of the area by keeping our tax dollars here
while making sure that our needs, and not the interests of county bureaucrats, dictate the future of this
community. These incorporation studies have made it clear that our community contributes significantly
more in city taxes than it receives back in services. We already pay a city tax that is listed on your
property bill as “Unincorporated Operating.” The MAC study area located north of Kendall Drive
showed we paid $9,775,483 more in taxes than we received in services in fiscal year 14-15. These
studies demonstrate that we are a donor community and that a tax increase is not necessary for our
community to become a City. This is money that should be spent on our neighborhoods that is sadly
being spent somewhere else. I cannot change this because I am only one vote on the Commission.

Rest assured, this process will be community-driven and residents will have the final decision on what
future steps we take. That is, and always will be, my commitment to you. I encourage you to take
advantage of the MAC process and learn more about how your tax money is spent, what a new City
might be like, and participate in a constructive conversation about our collective future. You already
pay a City tax; this is about where the money goes and how it gets spent.

As always, feel free to contact my office with any questions or concerns by e-mailing me at
zapata@miamidade.gov. Additional information on the MACs can also be found here:
http://www.miamidade.gov/district] 1/. Thank you for allowing me to serve as your County
Commissioner.

Warm Regards,
= |
— -
Juan C. Zapata
Miami-Dade County Commissioner, District 11
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Juan C. Zapata
MIAMI-DADE COUNTY COMMISSIONER

Estimado vecino,

Quiero comunicarle un tema muy importante que me siento obligado a compartir con ustedes ya que le
cuesta a nuestra comunidad millones de dolares de nuestros impuestos cada afio. Como su Comisionado
tomo en serio la tremenda responsabilidad que tengo de cuidar los intereses de nuestra comunidad. Hay
muchas cosas que suceden en el gobierno que los residentes esperan que sus representantes aborden, y
este tema es demasiado importante como para no traerlo a su atencion.

Al inicio de mi término, introduje una legislacion para evaluar la viabilidad de crear una cuidad. Por
medio de esta el Condado creo dos comités consultivos municipales (MAC, por sus siglas en Ingles) con
el fin de identificar los beneficios y costos para incorporarnos. El estudio incluyé un anélisis de los
servicios prestados, identificando sus necesidades presentes y futuras, evaluando la capacidad del
gobierno de satisfacer esas necesidades con nuestros recursos financieros. Estos comités llevan a cabo
reuniones publicas mensuales con el fin de discutir y captar opiniones y/o sugerencias de parte de la
comunidad.

En mi opiniodn estudiar el potencial de convertirnos en una ciudad es beneficioso, ya que podria aumentar
el valor de nuestra zona, manteniendo los impuestos aqui mientras nos aseguramos de que nuestras
necesidades, y no los intereses de los burdcratas del condado, dicten el futuro de nuestra comunidad.
Estos estudios han dejado claro que contribuimos significativamente con mas en impuestos municipales
de lo que recibimos en servicios. Ya pagamos un impuesto municipal que aparece en su factura de la
propiedad como "Operaciones no Incorporada.” De hecho, el comité que estudio el area del norte de
Kendall Drive demostr6 que contribuyo con $9.775.483 mas de lo que recibid en servicios en el afio
fiscal 2014-2015. Estos estudios demuestran que somos una comunidad donante y no es necesario
aumentar los impuestos para que nuestra comunidad se convierta en una ciudad. Este dinero que
deberia ser invertido en nuestros vecindarios lamentablemente se esta gastando en otro lugar. Yo no
puedo cambiar esto porque solamente soy un voto en la Comision.

Tenga la seguridad, que este proceso serd impulsado por la comunidad y los residentes tendran la
decision final sobre qué medidas tomaremos. Esto es, y siempre serd, mi compromiso con usted. Le
exhorto a que aproveche este estudio municipal y participe en los comités para que conozca a fondo como
se gasta el dinero generado por sus impuestos y como seria una nueva cuidad. Esto nos daria una
oportunidad de tener una conversacion constructiva sobre el futuro de nuestra comunidad. Usted ya paga
un impuesto de la ciudad; esto se refiere a dénde va el dinero y como se gasta.

Si tiene alguna pregunta no dude en comunicarse por medio de mi correo Zapata@miamidade.gov. Si
necesita mas informacion sobre el MAC visite: http:// www.miamidade.gov/district1 1/

Gracias por la oportunidad de servirle como su Comisionado del Condado.

Juan C. Zapata
Miami-Dade County Commissioner, Distrito 11
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