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3.10   Development Concept for Designated Project 

RUDG, LLC (“Related Urban”) and our team of diverse community‐based partners are honored and humbled to 

have been selected as a finalist for the redevelopment of the Liberty Square project, which represents a vitally important 

chapter of the deep and rich history of the African American community in Miami‐Dade County. 

Related  Urban  is  committed  to  having  an  inclusive  dialogue  with  the  community,  where  we  listen  to  all 

community stakeholders, and together unite around a common vision for the redevelopment of Liberty Square Rising. 

We have started the  initial phase of that process and have met with many stakeholders to gather their opinions and 

listen to their concerns. There is a lot of anxiety built up within the community regarding the relocation of families and 

how their daily lives will be affected. There are concerns about where their children will attend school and how that will 

affect public safety. We have heard the initial concerns from the community and have revised our redevelopment plan 

for Liberty Square Rising to address those concerns. 

Our enhanced redevelopment plan replaces the required 640 public housing units at Liberty Square in garden 

style apartments on‐site, and keeps all families living at Liberty Square on‐site during and after construction. Other than 

the initial 70 families, that will be temporarily relocated from Block 1 to the units we will rehab within Liberty Square, 

prior  to  starting  construction of Phase 1B, all  families will only be  relocated once,  to  their new units. We are also 

proposing to build an additional 120 affordable elderly units, 224 affordable units, several of which will be reserved for 

Youth Aging out of Foster Care, 288 workforce housing units and 60 homeownership units. The plan also incorporates a 

new leading edge community center with WIFI, a community health facility, a sickle cell research facility, a K‐2 charter 

school,  the Alonzo Mourning  Liberty City Youth Center, an Early Head Start and Head Start preschool, a  school  for 

children with learning disabilities, the Liberty Square Museum, a new community park with a multi‐purpose field, a YMCA 

Family Center, an adult education center, a Community Educational Facility / Civic Center, retail space for “mom and 

pop” businesses and a full service grocery store. We will also invest in the infrastructure needed to provide free WIFI 

throughout the development for all residents. 

The Internet will continue to be essential for access to healthcare, education, banking, jobs, research, business 

development, social services and all basic needs in the future. Academic research has shown that lower income urban 

areas similar to Liberty Square are falling further and further behind more affluent suburban areas due to the “Digital 

Divide”, or  lack of access  to the  Internet.  In today’s economy, access to the  Internet  is not a  luxury but a necessity. 

However, for many lower income families the costs are still out of reach. That is why our plan will help to minimize the 

Digital Divide within Liberty Square Rising. 

This investment in technology and access to the Internet will also be a key component to addressing the public 

safety concerns of the community. Today’s state‐of‐the‐art security systems all rely on the Internet for support, including 

security cameras that can be viewed online. These systems will allow us to implement programs with the residents of 

Liberty Square Rising and law enforcement agencies that will make the neighborhood safer for all. 

In addition, our plan will provide an additional 105 new public housing units at the Lincoln Gardens site, along 

with an additional 111 affordable units. We will also provide $1,000,000 worth of upgrades to Bannerman Park and build 

the Alonzo Mourning Brownsville Youth Center within the park. The additional public housing units could be used to 

permanently  relocate  families  from  several of  the Annie Coleman properties  located directly across  the  street. The 

Related Urban plan will help PHCD modernize two public housing sites, instead of one, with the same amount of Miami‐

Dade County  funding. More  importantly,  it allows all of  the  families  to  remain  in  their  respective neighborhoods of 

Liberty City and Brownsville, which is a public safety issue that has been brought to our attention by several community 

stakeholders in our discussions with them. 

This mix of income levels, demographics, commercial spaces, community and civic uses create the foundation 

that will ensure the long term viability of the community by achieving HUD’s mission of deconcentrating poverty, along 

with the opportunity for upward mobility, by providing access to health care, education, technology and social services 

on‐site. 

The  redevelopment of  Liberty Square Rising will be a  comprehensive  team effort between  the  residents of 

Liberty Square, our community‐based partners, Miami‐Dade County  (“PHCD”), Related Urban and other community 

stakeholders, which will serve as a model Public‐Private Partnership for future public housing transformation efforts 

throughout the country. 



2 
 

Related Urban understands that in order to create long lasting change in this community, it is essential to extend 

the scope of the redevelopment effort beyond housing, creating the need to engage with community‐based partners 

that  can  implement  programs  to  support  and  strengthen  families,  along with  having  a mix  of  income  levels  and 

commercial uses within the redevelopment plan that will reinvigorate the entire neighborhood.   

Related Urban has thoughtfully and strategically selected a team of community‐based partners that are leaders 

in their fields and established within the community. The original team of community‐based partners has been further 

enhanced to include the Alonzo Mourning Family Foundation, 100 Black Men of South Florida, Inc, Foundation for Sickle 

Cell Disease Research, Multi Ethnic Youth Group Association, Inc (“MEYGA”), Easter Seals, Casa Valentina, and Addonis 

Parker a world renowned urban artist who works with kids in the Liberty Square project. 

The first step  in the redevelopment process of Liberty Square Rising, will be to  interact and engage with the 

residents through a series of resident meetings along with PHCD to discuss all aspects of the design and development 

process. This is a strategy that we have used successfully in the nine projects that we have developed in partnership with 

Miami‐Dade County which creates a level of trust between the residents and our team.  

The UM School of Architecture and the FIU College of Architecture and the Arts will spearhead the charrette 

process along with our A&E  team. The  input  received  from  the  residents will be used  to establish  the  final designs, 

amenities and community programs  that will create a common vision of all community stakeholders. The  long  term 

success of Liberty Square Rising will only be achievable if we gain the community’s support from the beginning of the 

development process and we unite around a common vision. 

This common vision will provide the framework for the community‐based partners to work  in unison, and to 

create programs without duplicating efforts, that will promote family self‐sufficiency for the current and future residents 

of Liberty Square Rising. Specifically, the programs will address and promote early childhood education, primary and 

secondary education for children and youth, education for children with learning disabilities, housing for youth aging out 

of foster care, college degrees and certificate programs for adults,  internet based  learning, community based health 

care,  job  certification  and  training  for  ex‐offenders,  financial  literacy  classes,  homeownership  opportunities,  job 

placement  services and  job  fairs, non‐violence  training and community  relations,  interaction with  law enforcement, 

youth mentoring programs, “mom and pop” business development, multigenerational enrichment, decent and quality 

affordable housing, healthy and safe neighborhoods, athletics, enrichment of community through the arts, cultural and 

civic activities and historic preservation. 

Related Urban’s objective is to have the residents of Liberty Square Rising participate in the rebuilding of their 

community; therefore, we commit to award a minimum of 50% of all subcontracted work to Section 3, MBE, or MWBE 

certified  firms and small businesses. To help us meet this commitment we have brought on The Vailon Group, their 

President is Marsha E. Jackman, who was the Director of Business Development for Miami‐Dade County for 12 years. 

Job training and access to jobs will be an integral part of our redevelopment plan. During the predevelopment 

stage, we will introduce several job training initiatives for the residents of Liberty Square Rising and the greater Liberty 

City area. These programs will be coordinated by Miami Dade College’s Carrie P. Meek Entrepreneurial Education Center, 

located just five blocks away from Liberty Square, along with the Urban Construction Craft Academy, the Martin Luther 

King,  Jr  Institute  for Non‐Violence, Traveling Angels Security, 50 State Security and  the Relocation and Development 

Firm. A special emphasis will be placed on training and employing ex‐offenders and residents living in zip codes 33142 

and 33147 to help meet the goals of Employ Miami‐Dade.  

Miami‐Dade County cannot afford to fail in this historic redevelopment effort. Related Urban has the unmatched 

financial strength, with over $100,000,000 in liquidity from our guarantor entity, to undertake a redevelopment plan of 

this magnitude. Related Urban has successfully partnered with PHCD to develop over 1,050 units. The Related Urban 

team is the most qualified and experienced team to partner with Miami‐Dade County to redevelop Liberty Square Rising 

into two new and vibrant mixed‐income, mixed‐use communities that will help instill purpose, create opportunities for 

upward mobility and transform the lives of the residents of Liberty Square Rising.  

A)   

1‐ Proposed total units‐ 1,548 residential units 

2‐ Proposed number of public housing units‐ 745 public housing units (640 at Liberty Square & 105 at Lincoln Gardens) 

3‐ Proposed number of new non‐public housing units‐ 803 new non‐public housing units 
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4‐ Affordability mixes‐ 745 garden‐style public housing units, 455 affordable tax credit units, 288 workforce housing 

units, 60 affordable, workforce and market rate homeownership units 

5‐ Range of dwelling unit types to be provided‐  

a) 60 townhouse style units, 1008 garden style units (745 public housing and 263 affordable housing), 480 units in 

5‐story buildings (elderly, affordable and workforce housing)  

b) 336 one bedroom units, 597 two bedroom units, 344 three bedroom units, 227  four bedroom units, 44  five 

bedroom units 

c) Our proposed plan has 1,428 units designated as family units in the different phases 

d) Our proposed plan has 120 designated elderly units 

e) Our proposed plan for the Liberty Square site includes a leading edge community center with WIFI, a community 

park with multi‐purpose field and the Liberty Square Museum. The Lincoln Gardens site will contain a community 

center with WIFI and $1,000,000 in upgrades to Bannerman Park. Each individual phase will contain a tot‐lot, 

library,  a  computer  lab,  security  cameras  throughout  the  community,  an  outdoor  green  area,  central  air 

conditioning and washers / dryers in all units, cable connections in all units, Energy Star appliances and free WIFI 

throughout the community for all residents.  

f) Each individual site will contain an on‐site leasing and management office and a property maintenance facility 

g) Our proposed plan also incorporates several Community Service Facilities at both sites. The Liberty Square site 

will  contain  a  Jessie  Trice  Community  Health  Facility  ,  a  Sickle  Cell  Foundation  clinical  facility,  the  Alonzo 

Mourning Liberty City Youth Center, an Early Head Start and Head Start preschool, a school for children with 

learning disabilities, the Liberty Square Museum, a community park with a multi‐purpose field, a YMCA Family 

Center, an Adult Educational Center, a Community Educational Center / Civic Center, retail space for “mom and 

pop” businesses and a  full service grocery store. The Lincoln Gardens site will contain  the Alonzo Mourning 

Brownsville Youth Center. 

6. Proposed rezoning by Proposer for the redevelopment of project 

Lincoln Gardens     

The Lincoln Gardens  site  is wholly within  the  jurisdiction of Miami‐Dade County.   The property needs  to be 

rezoned from its current RU‐2 zoning to RU‐4, to allow for the density necessary for the proposed redevelopment plan. 

The site's current Medium Density Comprehensive Plan Designation does not require a land use amendment.  With the 

County’s assistance we expect to complete the entire rezoning process within 5 months of BCC award. 

Liberty Square 

The Liberty Square site is located within the City of Miami’s jurisdiction.  The current zoning of T4‐R allows for 

the residential uses proposed without any zoning approvals or modifications. We will commence the construction of 

Phase 1B “As of Right”, without requiring any zoning modifications.  

To allow for our  intended commercial, educational and civic uses, we propose to rezone the property with a 

Special Area Plan  (SAP),  reserved  in  the City of Miami  for parcels  larger  than 9 acres. The SAP allows  for a  flexible 

allocation of uses, density and intensity and is reviewed as a master plan by the City of Miami. The SAP process is limited 

to two cycles per year with the next available filing deadline in July 2016. The application would be reviewed by the City 

of Miami Commission for final approval. We expect to complete the SAP process for the site within 6 months of BCC 

award. 

7. Projected development schedule and timeline for the project  

RUDG will comply with the RFA requirements that request project completion within 60 months. 
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8. Proposed plan of action to accomplish the proposed development concept including completion requirements  
Since  2012,  Related  Urban  has  successfully  relocated  over  800  public  housing  residents  as  part  of  their 

redevelopment plan  for several projects. We adhere to all HUD requirements regarding relocation  including but not 
limited to the Uniform Relocation Act. The residents do not pay for any relocation expenses, they are included in our 
development budgets.  

PHCD has requested that the first phase of development should be Lincoln Gardens to accommodate the first 
wave of residents from Liberty Square, which RUDG is prepared to do; however, we have revised our development plan 
to allow for all Liberty Square residents to remain on‐site without having to move to Lincoln Gardens at all, while still 
meeting the RFA requirements of developing Lincoln Gardens first, as Phase 1A. If PHCD deems it in their best interest, 
we will  relocate 105  families  from  the Annie Coleman public housing projects  located across  the street  into Lincoln 
Gardens. 

Prior to starting construction, we will rehabilitate the 70 or so vacant units at Liberty Square. These units will be 
used to temporarily relocate the residents from Block 1. Upon completion of Phase 1B, we will relocate residents from 
Blocks 2, 4, and a portion of Block 7 into Phase 1B.  See attached phasing plan. 

Upon completion of Phase 2, we will relocate the remaining residents from Block 7, all of the residents in Block 
8 and a portion of Block 5 into Phase 2. See attached phasing plan. 

Upon completion of Phases 3A and 3B, we will  relocate all  remaining  residents  from Block 5, and all of  the 
residents in Blocks 3, 6, 9, and 1 into Phases 3A and 3B. See attached phasing plan. 

Related Urban is proposing to build Phases 1A thru 3B and relocate all 640 residents of Liberty Square Rising and 
105 residents from Annie Coleman within 43 months from the BCC Approval of RFA. This would be the most appropriate 
and beneficial approach, since it would allow all public housing residents to remain in their respective neighborhoods. 

9. Strategy to obtain and apply resident input to the design and development of new project 
Related Urban has partnered with and  secured  the commitment of  two  local universities  to coordinate  the 

community charrette process with the residents. The FIU College of Architecture and the Arts and the UM School of 
Architecture will both help organize the charrettes to gather the input of the residents of Liberty Square Rising. The input 
gathered from the residents will be used to finalize the overall design concepts, unit types, amenities, public spaces, and 
community  service  facilities  for  the  development.  Both  universities  have  extensive  experience  coordinating  and 
implementing these types of charrettes.   

We  have  assembled  a  diverse  architectural  and  engineering  team,  including  several minority‐owned  firms, 
consisting of Architects Unlimited, MODIS architects, SR Architects, EAC Consulting, PHS Group and EBS Engineering.  
The A&E  team  has  experience  developing mixed‐income, mixed‐use  affordable  housing  communities with  a public 
housing component. Architects Unlimited will take the lead during the charrette process. The firm has been involved in 
Public Housing Development, Redevelopment and Community Revitalization for more than 25 years.  The firm provides 
master planning, strategic planning, community involvement facilitation, program management and architectural design 
services to the public and affordable housing industry throughout the country. The firm has recently worked on Uptown 
in Memphis, TN which had three community revitalization engagements that are similar in complexity and size to Liberty 
Square Rising. 

 

Activity Phase 1A Phase 1B Phase 2 Phase 3A Phase 3B Phase 4A Phase 4B Phase 4C  Phase 4D Phase 5

Recommendation/

Negotiation/BCC Approval

Mar‐16 ‐ 

May‐16

Mar‐16 ‐ 

May‐16

Mar‐16 ‐ 

May‐16

Mar‐16 ‐ 

May‐16

Mar‐16 ‐ 

May‐16

Mar‐16 ‐ 

May‐16

Mar‐16 ‐ 

May‐16

Mar‐16 ‐ 

May‐16

Mar‐16 ‐ 

May‐16

Mar‐16 ‐ 

May‐16

Resident meetings, 

planning and charrettes

Mar 16‐ 

Jul‐16

Mar 16‐ 

Jul‐16

Mar 16‐ 

Jul‐16

Mar 16‐ 

Jul‐16

Mar 16‐ 

Jul‐16

Mar 16‐ 

Jul‐16

Mar 16‐ 

Jul‐16

Mar 16‐ 

Jul‐16

Mar 16‐ 

Jul‐16

Mar 16‐ 

Jul‐16

Rezoning/Site plan 

approval/SAP

Mar‐16‐

Oct‐16

Mar‐16‐

Aug‐16

Mar‐16‐

Dec‐16

Mar‐16‐

Dec‐16

Mar‐16‐

Dec‐16

Mar‐16‐

Dec‐16

Mar‐16‐

Dec‐16

Mar‐16‐

Dec‐16

Mar‐16‐

Dec‐16

Mar‐16‐

Dec‐16

Finalize Construction Docs
Jul‐16‐ 

Dec‐16

Jul‐16‐ 

Oct‐16

Jul‐17‐ 

Oct‐17

Jul‐18‐ 

Oct‐18

Jul‐18‐ 

Oct‐18

Jul‐19‐ 

Oct‐19

Jul‐19‐ 

Oct‐19

Jul‐19‐ 

Oct‐19

Jul‐19‐ 

Oct‐19

Jul‐19‐ 

Oct‐19

Permits  /Financial  Closing Mar‐17 Jan‐17 Jan‐18 Jan‐19 Jan‐19 Jan‐20 Jan‐20 Jan‐20 Jan‐20 Jan‐20

Start Construction Mar‐17 Jan‐17 Jan‐18 Jan‐19 Jan‐19 Jan‐20 Jan‐20 Jan‐20 Jan‐20 Jan‐20

Marketing/Lease‐Up
Nov‐17‐

Feb‐17

Sep‐17‐

Dec‐17

Sep‐18‐

Dec‐18

Sep‐19‐

Dec‐19

Sep‐19‐

Dec‐19

Sep‐20‐

Dec‐20

Dec‐20‐

Apr‐21

Dec‐20‐

Mar‐21

Dec‐20‐

Mar‐21

Dec‐20‐

Mar‐21

Complete Construction Feb‐18 Dec‐17 Dec‐18 Dec‐19 Dec‐19 Dec‐20 Apr‐21 Apr‐21 Apr‐21 Apr‐21

Relocation
Dec‐17‐

Feb‐18

Oct‐17‐

Dec‐17

Oct‐18‐

Dec‐18

Oct‐19‐

Dec‐19

Oct‐19‐

Dec‐19

Not 

Applicable

Not 

Applicable

Not 

Applicable

Not 

Applicable

Not 

Applicable
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Our proposed plan for the amenities is as follows: 

a) All facilities will remain active until the new facilities are built. No facilities will be rehabilitated.  
b) All facilities will be replaced with new facilities, including the Easter Seals Early Head Start and Head Start pre‐

school and the MEYGA School for children with learning disabilities. 
c) We intend on building several new facilities that don’t exist today, including a Community Health Center, a Sickle 

Cell  Disease  Foundation  Center,  the  Alonzo  Mourning  Liberty  City  Youth  Center,  the  Alonzo  Mourning 
Brownsville Youth Center, a YMCA Family Center, an Adult Educational Center, a Community Educational Center 
/ Civic Center, a Community Park and  the  Liberty Square Museum. These amenities will greatly benefit  the 
residents of Liberty Square Rising by offering quality health care, educational opportunities  for all ages,  job 
training,  job  fairs, after school programs, athletics,  intergenerational  family programs, cultural activities and 
historic preservation on‐site. 

10. See attached schematic design site plan and conceptual rendering 
11. See attached conceptual phasing site plan 

B) Smart Growth development approach being implemented 
The proposed redevelopment plan, becomes a community of compact neighborhoods  in which residents can 

easily access employment, services and recreational opportunities. Through the Smarter Growth Development concept, 
we will be providing a diversity of services and amenities near mixed residential areas which encourage residents to 
walk,  cycle  and  also  have  easy  access  to  public  transit, making  Liberty  Square  Rising  a  “sustainable”  and  “green” 
development. 

The underlining goal of the new Liberty Square Rising development is to be an essential part of the City’s future 
by creating a new urban environment which will  influence social well‐being, economic strength, and environmental 
conditions.  In all, creating a diverse and sustainable development that will help achieve an increased quality of life for 
its  residents  and address  the  long  term goals of  the  local  community. Our  redevelopment of  Liberty  Square Rising 
incorporates  a  variety  of  strategies  established  through  the  “Smarter Growth Development”  principles.   We  have 
incorporated  these  principles  to  address  urban  design,  housing,  economic,  security,  accessibility  and  place‐making 
issues. 

Providing accessibility was the main focus of the overall development plan.  Our intent is to provide a compact 
mixed use development which will reduce distances for the residents.  It will help increase transportation choices like 
walking and cycling and increase the accessibility to public transit.  Creating a more compact and diverse use community 
allows for the residents to have easier access to work, shopping, recreation and services which are vital to their everyday 
needs.   As part of  this concept we have provided commercial density along NW 62nd  street offering  retail, grocery, 
medical services, schooling and social services within walking distance to all residents.   

A  second  component  to  our  accessibility  principle  was  to  incorporate  recreational  amenities  into  the 
neighborhood fabric, making these facilities a central focus of the community.  This will provide endless opportunities 
for the neighborhood children and youth to participate in sports and community based activities, while providing adults 
and senior citizens with family recreational activities and wellness activities.  Finally, a key component to accessibility is 
to provide  the  residents a variety of  transit options  throughout  the development and providing a safe and weather 
conscience environment by which the residents will feel encouraged to use the transit services provided. 

The Liberty Square Rising redevelopment plan creates a range of housing environments which not only enhances 
the compact mixed use development principle but more importantly, is vital in the creation of a diversified neighborhood 
environment.  This allows for the expanding of housing choices for different age groups, incomes and household sizes; 
allowing people and  families  to  remain  in  the  same neighborhood  through different  life  stages.   Our development 
incorporates mid‐rise concepts and  lower scale garden style housing. The garden style housing will also provide  for 
families to move from public housing to affordable housing as their income increases.  Finally we have developed low 
scale  town house areas which  complement  the  surrounding neighborhood  fabric and will provide home ownership 
opportunities.  The variety of housing will address the future neighborhood needs and economic growth. 

Our primary goal during the planning process was to create a place where people want to live; a neighborhood 
that  is  lively  and  an  attractive,  urban  live/work/play  environment.    This  neighborhood  needs  to  provide  adequate 
amenities, respect the community character and historic features.  In redeveloping the masterplan for the development 
we  have  incorporated  physical  features  which  will  create  art  plazas  as  round‐abouts  between  existing  streets, 
landscaped medians which will assist  in  reducing  speed and  traffic  controlling  features and providing  safe areas at 
pedestrian crossings.   
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