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Resumen Ejecutivo

(La totalidad de los comentarios textuales de la cumbre aparecen en el acta oficial que comienza en
la pagina 10.)

El Condado de Miami-Dade sostuvo la Reunion Cumbre del Plan de Transporte Publico
(PTP, su sigla en inglés) en el “Miami Mart Airport Hotel’ el 15 de noviembre del 2008. La
cumbre fue concebida para informar al publico sobre el estatus del PTP y los retos y
decisiones que enfrenta el Condado para implementar las mejoras del transporte
prometidas en el PTP, asi como para solicitar las opiniones de los residentes sobre la
manera en que el Condado debe proceder con las mejoras al transporte.

El moderador fue el abogado Robert Beatty.

Mas de 600 residentes procedentes de distintas areas del Condado asistieron a la cumbre
con el propésito de obtener mas informacion sobre el PTP y para contribuir sus opiniones.
Mas de 60 miembros del publico brindaron sus opiniones frente al micréfono.

Comentarios de apertura

El Alcalde Carlos Alvarez inauguré la reunién con comentarios sobre los problemas de
congestion del transito que enfrenta el Condado y reconocié de forma honesta que el
PTP prometié mas de lo que era capaz de cumplir, cuando fue sometido al voto publico en
noviembre del 2002. Enfatizé que el PTP era ser inmanejable, en lugar de estar mal
administrado, debido a que nunca habia suficiente dinero para concluir los proyectos
incluidos en el plan. Tras enfatizar varios logros del PTP, incluyendo servicios gratuitos
para un gran numero de pasajeros y numerosos proyectos viales, el alcalde revel6 que
hay un déficit de aproximadamente $9500 millones de ddlares asociado con la
construccidn del proyecto de extension “Orange Line Metrorail’ el cual incluye el Corredor
Norte hasta el limite con Broward y el Corredor Este-Oeste hasta “F/U South Campus’.

El alcalde destacd su compromiso hacia el transporte, sefialando los $145 millones en
apoyo al mismo procedentes de fondos generales para el transporte, cuyos costos se
incrementan a un minimo de 3.5 por ciento anual. A la vez, enfatiz6 la necesidad de una
planificacion realista a largo plazo que reconozca que muchos de los aspectos incluidos
en el PTP no pueden ser logrados. Apoyo la idea de unificar el presupuesto de transporte
mediante la eliminacién de la restriccion que dispone que los fondos del PTP sdlo pueden
utilizarse para implementar nuevos servicios, con el proposito de asegurar que se pueda
mantener el actual sistema. También abogo a favor de alternativas que brinden eficacia en
funcion de los costos para acometer la expansion de las vias férreas de manera que no se
requieran grandes incrementos en los impuestos e invité al publico a brindar sugerencias
constructivas que ayuden al Condado a decidir cual es la mejor manera de continuar
adelante. Finalmente prometié que su administracion trabajara en los meses venideros
para desarrollar un plan funcional a un costo razonable para el transporte publico en el
Condado de Miami-Dade.

El Presidente de la Comision del Condado, Bruno Barreiro, destaco también los logros del
PTP a la vez que enfatizaba la necesidad de ajustar el plan mediante la consideracién de
opciones tales como la unificacién del presupuesto de transporte mediante la eliminacién
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de la restriccion que dispone que los fondos del PTP sélo pueden utilizarse para
implementar nuevos servicios, el fortalecimiento de los poderes de supervision del
Fideicomiso Independiente de Ciudadanos para el Transporte (CITT, su sigla en inglés),la
expansion del “Metrorail’ sin asistencia federal y la colaboracion con “Miami-Dade
Expressway Authority” para la construccion de nuevos corredores de vias férreas.

La Vicepresidenta de la Comision del Condado, Barbara Jordan, reconocié que el
Condado enfrenta alternativas dificiles pero expresd su optimismo con relacion a la
posibilidad de nuevos fondos federales destinados al transporte, que provendrian de la
administracion entrante. También expreso6 su apoyo a la idea de construir nuevos tramos
de vias férreas de manera gradual con el fin de que sea costeable.

Presentacion sobre el Transporte

George Burgess, el Administrador del Condado, recordo la historia de los cuatro intentos
fallidos de aprobar un impuesto al transporte del uno por ciento ocurridos antes de la
aprobacion en el 2002 del medio centavo de impuesto sobre las ventas con destino al
PTP. A continuacién explicé los retos econdmicos enfrentados que culminaron en el déficit
de $9400 millones en los fondos durante los proximos 30 afios, incluyendo el desvio del
20 por ciento del PTP con destino a proyectos municipales, la necesidad de invertir en la
infraestructura envejecida, el hecho de que el 75 por ciento de los pasajeros paga menos
que el precio total del billete, la inclusién de demasiados proyectos en el plan de 30 anos,
la reduccion del apoyo federal y estatal, la inflacion anormal de los costos de construccion
y las suposiciones demasiado optimistas hechas en torno a la participacion de fondos
federales y estatales para el proyecto “Orange Line”.

Burgess enfatizé que el PTP no es un truco en el que se anuncian bajos precios como
“carnada’ y repitio lo dicho por el alcalde de que no habia sido mal administrado sino que
se trataba de un proyecto incontrolable. Apunté que los problemas de MDT comenzaron
hace 20 anos y que tras largos afios de recibir fondos insuficientes procedentes del fondo
general al departamento se habia visto forzado a utilizar fondos federales de capital para
costear el mantenimiento en lugar de costear mejoras capitales, reposicion de autobuses,
actualizacion de equipos y necesidades de infraestructura.

Burgess también sefialo que el impuesto de medio centavo sobre las ventas destinado al
PTP nunca tuvo el propdsito de subvencionar la totalidad del proyecto “Orange Line” sino
que se concibi6 como un complemento a los ddlares estatales y federales que se
esperaba podrian cubrir el 75 por ciento del costo.

Otros retos que enfrenta la construccion de “Orange Line” incluyen el requisito de la
Administracion Federal del Transporte que dispone que la MDT no solo debe contar con
los fondos necesarios para operar las nuevas lineas sino también debe disponer de los
fondos necesarios para mantener el sistema existente y expandir el servicio de autobus a
todas partes del Condado, en apoyo de la expansion del servicio de vias férreas. La
disminucién de las cifras de impuestos recolectadas a consecuencia de una economia
lenta y las recientes iniciativas de alivio fiscal inmobiliario implementadas por el Estado
han contribuido también a complicar la situacién financiera.
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No obstante, Burgess destacd los numerosos logros que el PTP ha logrado implementar
con los $900 millones que se han recolectado hasta la fecha, incluyendo la adicién de 6
millones de ingresos anuales por millas de servicio de autobus y servicio de peaje gratuito
o reducido para el 75 por ciento de los pasajeros, asi como varias obras publicas y obras
municipales que incluyen las obras en curso para el proyecto de sincronizacion de las
sefales de transito de todo el condado y las 3,800 nuevas sefales de vias iluminadas. El
Condado también prevé la colocacion de la primera piedra en el 2009 para la extension de
2.4 millas del “Metrorail’ hasta el “Miami Intermodal Center’ situado en el Aeropuerto
Internacional de Miami.

Burgess propuso la realizacion de mejoras graduales al sistema de transporte y
recomendo la eliminacion de proyectos de obras publicas que estan en el PTP, asi como
la consideracion de alternativas al trafico pesado ferroviario tales como vias de “Transito
Rapido para Autobuses” y la unificacion del presupuesto de transporte.

Comentarios del Publico

El publico contribuyé una amplia variedad de opiniones y perspectivas durante la extensa
sesion de Comentarios del Publico que consumid la mayor parte de la reunion. Los
comentarios se hicieron tanto ante el micréfono como en tarjetas de comentarios.
También se presentaron sugerencias en linea después de la reunion. En la pagina 6
aparece una tabla que resume los comentarios publicos.

Los comentarios pueden agruparse en varias categorias. La preocupacion mas comun
tiene que ver con el problema del servicio de autobus (63 comentarios). Los residentes
exigieron un mejor servicio de autobus en sus vecindarios 0 expresaron Ssus
preocupaciones sobre rutas especificas de autobus que les gustaria fueran expandidas.
Cincuenta y un residentes solicitaron la creacién de nuevas rutas para compensar los
vacios de servicio existentes en el sistema con el fin de mantener y mejorar rutas
existentes en la actualidad; otros seis solicitaron mas refugios en las paradas de autobus;
cuatro presentaron quejas sobre el comportamiento de operarios de 6mnibus y dos
expresaron sus preocupaciones sobre la limpieza de los autobuses.

Diecisiete residentes expresaron descontento sobre lo que ellos consideran el mal manejo
de los fondos del PTP. Trece residentes sugirieron opciones para incrementar las rentas
del sistema de transporte. Cuatro propusieron limitar el Pasaporte Dorado de manera que
se conceda so6lo a las personas mayores de bajos ingresos o que se exija a los ancianos
que paguen una parte del costo del pasaje, mientras que seis expresaron su oposicion a
esta idea. Otras sugerencias relacionadas con formas de incrementar los ingresos
incluyeron la eliminacién de proyectos municipales y de obras publicas incluidas en el
PTP, apropiar dineros obtenidos a través de los peajes de MDX y el incremento del
recargo impositivo del PTP. Cinco residentes presentaron objeciones al incremento
reciente del costo del pasaje y dos residentes expresaron su oposicion a la unificacién del
presupuesto del sistema de transporte.

Veintiun residentes presentaron objeciones relacionadas con la expansion de las vias
férreas. Mientras que ocho residentes exigieron que el Corredor Norte se construya tal
como se ha planeado, once estuvieron a favor de buscar soluciones alternativas tales
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como BRT o corredores alternativos. Tres residentes solicitaron la creacidon de una
extension del servicio “Rail’ o “Mover’ hasta Miami Beach.

Cinco residentes expresaron preocupaciones sobre la accesibilidad para
discapacitados incluyendo la disponibilidad de elevadores para sillas de ruedas en
los autobuses, que funcionen correctamente. Hubo ocho comentarios relacionados
con la implementacion por parte de MDT de un nuevo sistema de colecta de peaje,
seis comentarios en favor de conceder una mayor independencia al CITT o al
departamento de transporte, seis comentarios relacionados con obras publicas,
cinco solicitudes de creacion de un mayor numero de estacionamientos, cuatro
quejas sobre el comportamiento de operarios de autobus, cuatro comentarios en
apoyo de una mayor cooperacion regional entre proveedores de servicios de
transporte, cuatro comentarios relacionados con el servicio de Metrorail o
Metromover, tres comentarios en apoyo del servicio de taxi acuatico y tres llamadas
solicitando el incremento de medidas de seguridad en el sistema de transporte.
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Public Comments Charts

SUMMARY OF COMMENTS

Bus Service
PTP Funding
Rail Expansion

Other Transportation Issues
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Note: A number of residents brought up concerns about individual issues that did not fall under any of the categories above and
are therefore not reflected in these graphs. These issues can be found in the verbatim transcript beginning on page 10.
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Discusién de Mesa Redonda
La reunion cumbre concluyé con una discusion de mesa redonda que incluyé a los
siguientes participantes:

 Carlos Alvarez, Alcalde , Condado de Miami-Dade

* Bruno A. Barreiro, Presidente de la Junta de Comisionados del Condado de Miami-

Dade, Distrito 5

Barbara J. Jordan, Vicepresidenta de la Comision del Condado, Distrito 1

Comisionada del Condado Audrey M. Edmonson, Distrito 3

Comisionado del Condado Carlos Giménez, Distrito 7

Comisionada del Condado Katy Sorenson, Distrito 8

Comisionado del Condado Dennis C. Moss, Distrito 9

Comisionado del Condado José “Pepe” Diaz, Distrito 12

Linda Zilber, Presidenta del Fideicomiso Independiente de Ciudadanos para el

Transporte (CITT, su sigla en inglés)

George Burgess, Administrador del Condado

* Harpal S. Kapoor, Director de Transporte de Miami-Dade (MDT, su sigla en inglés)

* Gregory Blackman, Presidente de la Asociacion de Supervisores Gubernamentales de
la Florida (GSAF, su sigla en inglés)

* Wessell Clarke, Presidente de la Union de Trabajadores del Transporte (TWU, su sigla
en inglés), Local 291

* Barry Johnson, Presidente y Gerente General de la Camara de Comercio del Gran
Miami (GMCC, su sigla en inglés)

* Humberto Alonso Jr., Presidente del Comité de Transporte e Infraestructura de GMCC

Aunque no se llegd a un consenso pleno sobre la manera de seguir adelante, la discusion
incluy6 ideas tales como la construccion del proyecto “Orange Line” por fases, el analisis
de la opcion de cambiar hacia el programa “Transito Rapido de Autobuses”, la busqueda
de ingresos adicionales tales como cuotas impuestas a la chapa de matricula, el
incremento de la opcion local de impuestos al servicio de gas, instaurar nuevamente el
peaje para los servicios de Metromover y la colaboraciéon en asociacion con el sector
privado y/u otras agencias del transporte para acometer proyectos de transporte.

Sobre el tema de los gastos, algunos comisionados hicieron un llamado al departamento
para la racionalizacién encaminada a reducir los costos de operacion y mantenimiento a
través del incremento de la eficiencia. También se produjeron algunas expresiones de
esperanza de que la administracion entrante en Washington incrementaria los fondos
federales asignados a los sistemas de transporte incluyendo el de Miami-Dade y que el
Departamento de Transportacién de la Florida (FDO, su sigla en inglés) hara un mayor
énfasis en asignar fondos al transporte en lugar de simplemente construir mas carreteras
y autopistas. También se produjeron comentarios en el sentido de que se debia aceptar
que se habia producido un mal manejo de fondos del PTP y solicitando se considere
seriamente la expansiéon del transporte rapido utilizando lineas ferroviarias abandonadas
que pertenecen al FEC.

Los participantes también discutieron si era conveniente cobrar por los Pasaportes
“‘Dorado” y “Patriota” y si debia unificarse el sistema de transporte para permitir que los

Informe sobre la Reunion Cumbre del Plan de Transporte Publico 9
15 de noviembre del 2008



fondos del PTP se utilicen para costear servicios establecidos antes del PTP. Sin
embargo, no se logré consenso en estos temas.

Se expresoO apoyo hacia una mayor cooperacion con el sector privado con el propdsito de
expandir el transporte, mediante la utilizaciéon de fondos privados y operadores privados.
Se sugirio la posibilidad de asociarse con el Aeropuerto Internacional de Miami para
ayudar a costear el sistema de transporte. También se abogo por lograr una cooperacion
mas estrecha con los Condados de Broward y Palm Beach con el fin de mejorar la
interconexion regional del transporte.

Se logré consenso entre los participantes en la opinidn de que la cumbre habia constituido
un éxito desde el punto de vista de la participacion del publico y en lograr trasmitir al
publico plenamente las dificultades econdmicas que enfrenta MDT y la necesidad de
planear la implementacion de un sistema de transporte costeable.

La cumbre constituyo el primer paso en el proceso de sentar las bases del curso que
seguira en el futuro el transporte publico del Condado de Miami-Dade. Los participantes
de la mesa redonda estuvieron de acuerdo en que el publico debe continuar
estrechamente vinculado al proceso de toma de decisiones y debe experimentar una
especie de sentimiento de responsabilidad por el resultado final. La nutrida participacion
del publico en la cumbre constituyé un testamento al gran interés de los residentes en el
futuro del transporte publico en el Condado de Miami-Dade y de su necesidad de
continuar involucrados en cada paso del proceso mientras el Condado determina la mejor
forma de seguir adelante. La cumbre concluy6 con el compromiso de los participantes de
la mesa redonda de reunirse nuevamente en un futuro no muy lejano.

La entidad Transporte de Miami-Dade (MDT) esta dando respuesta a todas las preguntas
hechas por el publico frente al micréfono, a través de tarjetas de comentarios publicos y
en linea. Este informe se encuentra disponible en espafol y en linea en la pagina web
www.miamidade.gov/transit.

La totalidad de los comentarios verbatim de la cumbre aparecen en el acta oficial
que comienza en la pagina 10
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Programa de la Cumbre

8:30 a.m.

9:00 a.m.

9:10 a.m.

9:30 a.m.

10:00 a.m.

Noon

12:30 p.m.

1:40 p.m.

TRANSIT SUMMIT

People’s Transportation Plan (PTP)

- 9:00 a.m.

- 9:10am.

- 9:30 am.

- 10:00 a.m.

- Noon

- 12:30 p.m.

- 1:40 p.m.

- 2:00 p.m.

Miami Mart Airport Hotel

Convention Center

Saturday, November 15, 2008
8:30 a.m. — 2:00 p.m.

Continental Breakfast — Registration

Introductions

-Robert Beatty, Moderator

Opening Remarks

-Honorable Carlos Alvarez, Mayor, Miami-Dade County
-Honorable Bruno A. Barreiro, Chairperson, Board of County Commissioners
-Honorable Barbara J. Jordan, Vice- Chairwoman, Board of County Commissioners

Transportation Presentation
-George Burgess, County Manager

Public Comment
Lunch

Roundtable Discussion

-Honorable Carlos Alvarez, Mayor, Miami-Dade County
-Honorable Chairman Bruno A. Barreiro

and Members, Board of County Commissioners
-Linda Zilber, Chairperson, Citizen’s Indep endent Transportation Trust (CITT)
-George Burgess, County Manager
-Harpal S. Kapoor, Director, Miami-Dade Transit (MDT)
-Gregory Blackman, President, Government Supervisor’s Association of F1. (GSAF)
-Wessell Clarke, President, Transport Worker’s Union (TWU) Local 291
-Barry Johnson, President & CEO, Greater Miami Chamber of Commerce (GMCC)
-Humberto Alonso, Jr., Chair, GMCC Transportation and Infrastructure Committee

Closing Remarks
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Acta Oficial
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Documentos presentados

Los documentos presentados incluyen:

1.

2

Carta de los jardines de St. Vincent de Paul solicitando transporte publico
Carta de Carmen Mojica sobre incrementos del precio del pasaje y diversos
problemas de transporte.

Memorandum de UP-PAC sobre la extension del Corredor Norte de Metrorail
Carta y peticiones originadas en el Centro Educacional Robert Morgan sobre la
ruta 52

Plan de Transporte para Comunidades Costeras (s6lo una vision general)
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