Discurso de la Alcaldesa Levine Cava sobre el estado del Condado en el 2026

Buenas noches a todos, Miami-Dade.

Bienvenidos al histérico Centro Lou Rawls para las Artes Escénicas aqui en la
Universidad Memorial de la Florida (FMU), la Gnica universidad histéricamente negra
(HBCU) del sur de la Florida y lugar de nacimiento del himno nacional afroamericano.

Agradezco a la rectora Hill y a todo el equipo de FMU por su hospitalidad y por darnos
la bienvenida esta noche.

A nuestros grandes artistas, lideres religiosos, guardia de honor, poeta laureada y
nuestra maravillosa maestra de ceremonias, gracias por compartir su talento con
nosotros esta noche.

A nuestra dedicada fuerza laboral del Condado, que nos mantiene funcionando sin
interrupcion y ofrece excelencia todos los dias. Gracias por hacer de nosotros un
condado que se preocupa.

A nuestro increible y comprometido cuerpo consular, y a nuestros funcionarios
estatales y locales, cuyo liderazgo y colaboracién fortalecen a Miami-Dade vy reflejan la
diversidad de nuestra comunidad.

A mi esposo, que esta aqui esta noche, mi héroe y mi mayor admirador, gracias por
estar siempre a mi lado.

Gracias a mis primos Debi y Adi y a toda mi familia y amigos que nos ven en linea.

Este es mi sexto discurso sobre el estado del Condado, y durante estos seis afios
hemos celebrado este evento en todos los rincones de nuestro Condado; cada afio en
un lugar diferente, pero siempre con el mismo propdésito. Este afio nos reunimos en el
norte de Dade, una regién prospera y culturalmente rica, representada por el
Comisionado Gilbert.

Sefior Presidente de la Comision, comisionados, funcionarios constitucionales, lideres
comunitarios y, lo que es mas importante, residentes del Condado de Miami-Dade,
gracias por el honor de servirles como Alcaldesa.

Gracias por depositar en mi su confianza, sobre todo en un momento en que la
confianza es mas importante que nunca.



Este es un mundo inestable. La gente esté insegura y muchos se sienten frustrados,
enojados o0 temerosos.

Miramos a nuestro alrededor y vemos cosas que suceden que no representan nuestros
valores. Cosas que no reflejan la urgencia de las preocupaciones de nuestra
comunidad: el aumento de los costos, el cuidado de la familia y la construccion de un
futuro estable.

La fe en las instituciones es fragil. Y la fe en que el gobierno pueda cumplir sus
promesas es aun mas fragil.

Pero aqui, en el Condado de Miami-Dade, sabemos lo que somos.

Somos un condado de sofiadores y de gente de accion.

De inmigrantes y emprendedores.

De familias que llevan aqui generaciones y familias que llegaron con poco mas que

esperanza y determinacion.

Y en una época de rapidos cambios y crecientes desafios, un principio sigue
guiandome como su Alcaldesa:

Que el liderazgo debe medirse por los resultados y reflejar los valores de nuestra
comunidad: que todos tengan un lugar en nuestro futuro compartido.

Esa fue la primera promesa que les hice.
Y asi es como gobierno hoy.

Por eso hemos logrado avances reales y hemos cumplido nuestras promesas.
Por eso puedo decir, con claridad y confianza, que nuestro Condado es fuerte.

Somos fuertes porque nuestra comunidad esta unida, porque nuestra gente afronta los
momentos dificiles con determinacion, compasion y coraje.

Cuando visito cada rincén de este Condado, escucho preocupaciones sobre la
asequibilidad, la seguridad y nuestro futuro.

Pero también veo algo mas.

Veo a personas que quieren soluciones.



Por eso me centro tanto en ofrecer resultados.

Resultados que la gente pueda ver y sentir, en materia de vivienda, transporte, empleo,
seguridad y mantenimiento de la limpieza del aire y el agua.

Algunos de esos resultados son faciles de ver.

Como los parques donde juegan sus hijos.

Mas viviendas en sus barrios.

Un nuevo corredor de transporte rapido que conecta a nuestra comunidad.

Otros resultados son menos visibles, pero igual de importantes.

Los sistemas de drenaje que protegen esos parques y vecindarios.

El proceso de concesion de permisos que determina la rapidez con la que una pequefa
empresa puede abrir sus puertas, acelerando las oportunidades para nuestros
negocios y familias.

El sistema de apoyo que mantiene por el buen camino a jévenes vulnerables.

Ya sea grande o pequefio, lo mas importante es esto: el trabajo que estamos haciendo
hoy esta mejorando las vidas de las personas y sentando las bases para un futuro mas
sélido.

Esto es especialmente valido cuando se trata de nuestra economia.

Miami-Dade es un potente motor econémico, con una de las tasas de desempleo mas
bajas del pais, del 3,2%. Solo en el ultimo afio se crearon mas de 120,000 nuevos
empleos.

Detras de esas cifras hay personas e historias reales, sobre todo pequefias empresas
gue son la columna vertebral de nuestra economia.

Personas como Harrison Blume, propietario de Myka, una tienda de helado de yogur en
Miami Beach. Antes de abrir su negocio, Harrison se encontré con un problema
habitual: sus planes se vieron frenados por la burocracia de los permisos municipales y
del Condado.

Pero le dimos una solucion.



Gracias a los nuevos quioscos de permisos de STRIVE305, Harrison pudo completar
todos sus permisos en solo dieciséis dias.

En lugar de ahogar a la gente en papeleo, simplificamos el proceso y conseguimos un
buen resultado.

Ahora, 11 ciudades se han sumado a la iniciativa y otras mas lo tienen previsto.

Harrison, y nuestros socios de la ciudad y del sector privado que estan aqui esta
noche, por favor, levantense para que los veamos.

Ese es el resultado cuando el gobierno elimina las barreras y crea oportunidades.

El afio pasado, la iniciativa STRIVE305, que orgullosamente puse en marcha en el
2021, lleg6 a 75,000 pequefios negocios en todos los rincones de Miami-Dade.

Nuestro fondo RISE Miami-Dade, en colaboracién con la Cooperativa de Crédito
Federal del Condado de Dade, invirtid mas de $10 millones en préstamos rotatorios y
capacitacion a mas de 250 negocios.

Miami-Dade es ahora el condado lider en el pais en cuanto al crecimiento de los
pequefios negocios, con casi 5,000 nuevas solicitudes de empresas por cada 100,000
residentes, y estamos comprometidos a seguir siendo los primeros.

Una economia fuerte es importante, pero también lo es tener un lugar seguro y
asequible donde vivir.

Todos los dias escucho a los residentes hablar de la presion de los costos de la
vivienda y las dificiles decisiones que muchas familias se ven obligadas a tomar.

Desde el principio, supe que esta crisis requeria un nuevo enfoque.

Desde que comenzd mi primer mandato, hemos duplicado nuestra inversion financiera
en viviendas que estén al alcance de la gente. Se han construido mas de 9,000 viviendas
de precio madico y para la fuerza laboral, y hay otras 12,000 en construccién. Esto

significa mejorar la vida de aproximadamente 60,000 residentes, ahora y en el futuro.

Veamos el ejemplo de River Parc Campus en la Pequefia Habana.



Lo que antes era un complejo de vivienda publica obsoleto es ahora una comunidad de
ingresos mixtos, adecuada para el trdnsito peatonal, con més viviendas, comercios,
espacios verdes y servicios de apoyo.

Pero aun queda mucho por hacer.

He dado instrucciones a nuestro equipo de vivienda para que busquen terrenos
desocupados del Condado donde se puedan construir viviendas. Mediante la iniciativa
PROSPER, ya hemos identificado terrenos con potencial para construir 5,000 viviendas
mas, lo que ayudara a mas familias a tener una vida estable. Doy las gracias al
Comisionado Hardemon por haber sido un entusiasta de esta iniciativa y uno de los
primeros en adoptarla.

Y no vamos a bajar el ritmo.

Para los propietarios de condominios que tienen dificultades para pagar las elevadas
cuotas especiales, nuestro programa de préstamos sin intereses ya ha ayudado a casi
2,000 familias a permanecer en sus viviendas, ya que hemos aprobado casi $53 millones
en ayudas sin intereses.

Asi es como se consiguen resultados que la gente pueda sentir en su vida cotidiana. Le
agradezco a la Comisionada Bastien, presidenta de nuestro comité de vivienda, por
animarnos siempre a hacer mas para satisfacer esta necesidad fundamental.

Y no es solo cuestion de tener un lugar seguro donde vivir, sino de cGmo vivir.
Cdmo ir al trabajo, a la escuela y a visitar a la familia.
Cbmo viajar por el Condado.

El afio pasado, dimos paso a una nueva era para los usuarios del transporte publico.
El servicio Metro Express, nuestro primer sistema de transporte rapido con autobuses y
el mas largo de propulsion totalmente eléctrica en el pais, esta cambiando la forma de

desplazarse en el sur de Dade.

Desde su puesta en marcha en octubre, el nimero de pasajeros de este servicio
expreso casi se ha duplicado, con aproximadamente 10,000 pasajeros al dia.

Para viajeros como Calvin Gilles, un usuario habitual del BRT que trabaja en Baptist, su
vigje al trabajo ahora es 30 minutos mas corto en cada sentido. Y estamos agradecidos



con socios como Baptist, que fomentan el uso del transporte publico al ofrecer a sus
empleados un servicio de transporte desde y hacia el Metrorail.

Mejoramos continuamente el sistema escuchando a los pasajeros, incluidos los
comentarios de nuestros embajadores del transporte publico del CITT, como Marla
Vinick-Valcarcel, que lleva 30 afios utilizando el transporte publico y le da a Metro
Express una calificacién de A+.

En lugar de quedarse atrapados en el trafico, todos estos residentes disfrutan de un
viaje mas rapido y agradable. Y ese tiempo que ahorran representa mas tiempo para
dedicarselo a la familia, a estar en casa y a disfrutar la vida.

Calvin y Marla, jpor favor, levantense para darles las gracias!

El transporte también tiene que ver con las oportunidades. Cuando el transporte publico
funciona, tenemos acceso a trabajos, escuelas y a todo lo que conecta nuestras vidas
cotidianas.

Para un condado como este que recibe 28 millones de visitantes cada afio, y para sus
millones de residentes y sus negocios, debemos invertir en infraestructuras fiables,
resilientes y preparadas para el futuro.

PortMiami, la capital mundial de los cruceros, recibi6 el afio pasado una cifra récord de
8 millones y medio de pasajeros y da empleo a mas de 300,000 personas en todo el
estado.

El Aeropuerto Internacional de Miami atendié a méas de 55 millones de viajeros
solamente el afio pasado, lo que supone un aumento de casi el 50% desde el 2021, al
comienzo de mi primer mandato. Damos las gracias a la presidenta de nuestro comité
de aeropuertos y puertos maritimos, la Comisionada Cohen Higgins, que nos esta
llevando hacia el futuro.

El afio pasado, el Aeropuerto Internacional de Miami fue el que registro la mayor
mejora en satisfaccion del cliente entre los grandes aeropuertos de todo el pais.

El servicio y los tiempos de respuesta de reparaciones rapidas han mejorado gracias al
equipo “Lightning Crew” que puse en marcha.

El estacionamiento Ibis abrio sus puertas en diciembre, con mas de 2,000 espacios de
estacionamiento, muchos de ellos con conexiones de carga para vehiculos eléctricos.



Este garaje es solo uno de los muchos proyectos emblematicos del Plan de
Modernizacion en Accion del aeropuerto, valorado en $9,000 millones. El afio pasado
también comenzamos las obras de la terminal K, la primera ampliacion de una terminal
del MIA en casi 20 afios.

El MIA es mas que un aeropuerto.

Es la puerta de acceso a nuestra comunidad.

Es el principal motor no solo de nuestra economia local, sino también de la del estado.
Y para millones de personas cada afio, es la primera impresion que se llevan de
Nosotros.

Esa impresion es importante.

Con un crecimiento récord, mayores expectativas y millones de decisiones diarias que
se toman en todo el aeropuerto, este es el momento de elevar ain mas la exigencia.

Por eso, esta noche quiero anunciar la creacion del equipo “MIA Forward Flight”.

Nombraré a un grupo de socios comprometidos que se centraran en un objetivo
sencillo: hacer que el MIA funcione mejor para quienes lo utilizan y para quienes lo
mantienen en funcionamiento.

Nos centraremos en resultados visibles a corto plazo para mejorar la experiencia de los
pasajeros y aportar mas arte y belleza al MIA, a tiempo para la Copa del Mundo.

Este equipo complementara la junta asesora propuesta por el Presidente de la Junta de
Comisionados como parte de un esfuerzo compartido para fortalecer el MIA.

Cuando se invierte en infraestructura de clase mundial como lo estamos haciendo
nosotros, el mundo presta atencion. Miami-Dade es un lugar donde ocurren grandes
momentos y donde la atencion mundial se combina con el orgullo local.

El 2026 sera nuestro afio mas importante hasta ahora.

A principios de este mes, fuimos sede del Campeonato Nacional de Futbol Americano
Universitario. Go, Canes!

La Férmula 1 esta regresando.
Vuelve el Clasico Mundial de Béisbol.
El Abierto de Miami volvera a traernos a los mejores tenistas del mundo.



Y el Inter Miami, liderado por el mejor jugador en la historia de este deporte, inaugurara
su nuevo estadio en Freedom Park.

También acogeremos la Cumbre del G20, en la que recibiremos a los lideres mundiales
en el sur de la Florida.

Y este verano, el futbol seréa el protagonista, ya que acogeremos siete partidos de la
Copa Mundial de la FIFA 2026. Damos las gracias al Comisionado Gilbert por su
extraordinario liderazgo y servicio en el Comité Organizativo.

En esos siete partidos, Miami-Dade acogera a cientos de miles de visitantes de todo el
mundo, lo que generara hasta $1,300 millones en actividad econdémica y representara un
apoyo para mas de 9,000 empleos, muchos de ellos aqui mismo, en el norte de Dade.

iEl Fan Fest en Bayfront Park sera nuestro lugar de reunion para que los residentes y
visitantes se diviertan y disfruten con orgullo de todos los partidos durante todo el mes!

Mientras nos preparamos para el futuro, también debemos proteger lo que hace que
todo esto sea posible.

Nuestro medioambiente, que nos conecta a todos.
El agua que bebemos de los Everglades.

La bahia y las playas que atesoramos.

El aire que respiramos.

Preservar nuestro paraiso es esencial para nuestra calidad de vida y nuestro futuro.

Por eso aumenté la protecciéon medioambiental al convertir nuestro Departamento de
Gestidon de Recursos Ambientales (DERM) en una division independiente e impulsar
estrategias de resiliencia en todos los departamentos del Condado.

Por eso estamos colaborando con socios estatales y federales para proteger la bahia de
Biscayne y fortalecer nuestra infraestructura mediante iniciativas como Connect2Protect,
gue amplia nuestro servicio de alcantarillado sanitario a los residentes que todavia
utilizan los antiguos tanques sépticos. Estamos trabajando para lograr una eliminaciéon
de residuos mas sostenible, con el incansable apoyo de la Comisionada Regalado.

Al comienzo de mi primer mandato, el estado nos concedi6 $10 millones en subvenciones
para proteger nuestra preciada bahia. Ahora hemos recibido casi $60 millones, lo que



garantiza una protecciéon fundamental para nuestro corazon azul, que genera decenas
de miles de millones de ddlares al afio para nuestra economia.

En cuanto a las inundaciones, el agua no reconoce limites, por lo que hemos estado
invirtiendo en soluciones innovadoras para las aguas pluviales y residuales. Hemos
reforzado la coordinacion y centralizado la planificacién de las aguas pluviales para
proteger mejor a las comunidades de las 34 ciudades y de nuestro estado. Agradecemos
a la Comisionada Steinberg toda la labor que realiza para que nuestra agua se mantenga
limpia y permanezca en la bahia, donde debe estar, y no en las calles.

La resiliencia no solo tiene que ver con los grandes sistemas.
También depende de acciones cotidianas.

Como plantar arboles.
Conservar el agua.
Limpiar los vecindarios.

Por eso es importante mantener asociaciones.

Desde el 2022, cientos de Girl Scouts y miembros de la comunidad han plantado mas
de 3,000 arboles en el histérico Camp Mahachee, en Old Cutler. Su meta es plantar
10,000 arboles mas antes de que termine el afio.

Nuestro futuro esta cambiando gracias a proyectos como este, que poco a poco van
motivando la participacion de las nifias.

Charlotte Kennedy es una de ellas. Después de ser voluntaria en Camp Mahachee, se
convirti6 en pasante del Condado y ayudé a plantar un jardin para mariposas en
Deering Estate. Esto la inspiré a especializarse en biologia marina en la UM, donde ya
esta en segundo afio.

Charlotte, jpor favor, levantate para que te veamos!
Las comunidades fuertes crecen gracias al cuidado de sus residentes.
Se nota en la forma en que cuidamos a las personas y a los animales, incluida la

construccion de un nuevo refugio para animales en el sur de Dade, promovido por el
Comisionado Bermudez.



Se nota en ZooMiami, con el liderazgo del vicepresidente McGhee. Hace poco el
zooldgico fue reacreditado como uno de los mejores del mundo y se ha anunciado una
nueva exposicion de tigres, lo que supone el primer paso de una historica campafa de
recaudacion de fondos que pondremos en marcha a finales de este afio en colaboracion
con la Fundacion del Zooldgico, tras la inauguracion de un nuevo y moderno hospital
veterinario el proximo mes.

También se nota en la seguridad publica.

Hemos creado programas reconocidos a nivel nacional, una labor que me resulta muy
personal como trabajadora social y abogada comunitaria.

Hemos dado un giro a nuestro sistema penitenciario al crear un enfoque mas seguro en
el que la justicia va de la mano con la dignidad y en el que se ofrece a las personas una
segunda oportunidad. Ahora somos reconocidos como lideres a nivel nacional.

Seguimos trabajando en estrecha colaboracién con la alguacil Rosie para mantener la
seguridad de las comunidades, al tiempo que evitamos que las personas entren en el
sistema de justicia penal.

Esto se logra mediante el enfoque de “No Wrong Door” (“No hay puerta equivocada”),
en el que todos los departamentos trabajan juntos en lugar de hacerlo de forma aislada
para atender las necesidades de las personas. Damos las gracias al Comisionado
Gonzalez por adoptar este modelo centrado en la comunidad y ser el primero en abrir
en su distrito un centro de “No Wrong Door”, en el que se retne bajo un mismo techo
toda la gama de servicios del Condado.

Para los jovenes vulnerables, ese enfoque puede cambiarlo todo.
Quiero compartir la historia de una joven de 17 afios que tomo una mala decision y fue
derivada al programa de desviacion de la division de servicios juveniles, reconocido a

nivel nacional.

En otra comunidad, ese momento podria haber definido su futuro. Pero aqui, en
nuestro Condado, se convirtié en un punto de inflexién.

En lugar de dejarla adentrarse mas en el sistema de justicia, se le dio apoyo. Recibio

atencion de salud mental, terapia familiar y tutoria a través de nuestras bibliotecas, que
a menudo son la puerta de entrada a los servicios del Condado. Agradezco a la
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Comisionada Orbis que sea una defensora tan firme de nuestras bibliotecas y nuestras
familias.

Con la ayuda adecuada, esta joven volvié a encarrilar su vida, se gradu6 de la
secundaria y entrd en la universidad.

Esa es la diferencia que puede representar nuestro enfoque “No Wrong Door”.

Todo este trabajo requiere un gobierno que sea eficiente, centrado y responsable con
su dinero como contribuyentes.

A través de mi programa WISE305, puesto en marcha el afio pasado, estamos
revisando todos los departamentos para encontrar formas de trabajar de manera mas
inteligente, eliminar procesos que ya no tienen sentido y liderar la formacion en
inteligencia artificial de la fuerza laboral con el apoyo del Miami Dade College, a fin de
estar a la altura de las circunstancias.

La rendicion de cuentas del gobierno es un tema que estamos abordando de frente
junto con nuestra Comisién del Condado, y quisiera agradecer especialmente al
Presidente Rodriguez por el trabajo que ha realizado para mejorar las contrataciones.

El afio pasado, conseguimos un nuevo plan de salud para los empleados del Condado
gue representara un ahorro de $40 millones. Doy las gracias al Senador Garcia por su
liderazgo en materia de salud y responsabilidad fiscal.

Cada dolar ahorrado honra la confianza que los contribuyentes depositan en nosotros y
demuestra que el gobierno puede trabajar para ustedes.

Por eso es tan importante la labor de nuestro Grupo de Trabajo sobre la Suspension de
la Licencia de Conduccion. Durante demasiado tiempo, un sistema defectuoso dificulté a
los conductores prudentes el pago de tasas y multas. El Grupo de Trabajo ide6
soluciones practicas y centradas en la seguridad para eliminar los atrasos y mejorar las
notificaciones y los pagos. Esta iniciativa fundamental, ahora encabezada por la
Comisionada Lépez, ya ha ayudado a miles de personas, entre ellas a Lesvia Lopez, una
madre soltera a quien le suspendieron la licencia de conduccion porque tenia dificultades
para mantenerse al corriente con los pagos de su seguro. Con la ayuda de este
programa, pudo inscribirse en un programa de pago de multas y recuperar su licencia.

Estas historias demuestran por qué es importante todo este trabajo. Un buen gobierno
actia como base para construir una mejor calidad de vida para nuestras comunidades.
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Todo lo que han escuchado esta noche se reduce a una idea simple: el sentido de
pertenencia.

Miami-Dade es un lugar que deja espacio...

..para el trabajo.

..para la familia.

..para las oportunidades.

..para que cualquiera pueda perseguir su suefio americano.
..para que todos tengamos sentido de pertenencia.

Esta es la comunidad mas diversa de los Estados Unidos y esa diversidad es nuestra
mayor fortaleza. Quien le dé la espalda estaria dandole la espalda a nuestra propia

esencia.

Ahora que nuestra nacién se acerca a su 250° aniversario, vivimos en una época de
constantes cambios, nuevos retos y verdadera ansiedad por el futuro.

Podriamos ceder ante el miedo y la division.
O podemos luchar por algo mejor eligiendo apoyarnos mutuamente y proteger nuestro
futuro comun.

Si estan de acuerdo, junanse a mi!

Podemos demostrar que cuando trabajamos juntos, no hay limites para lo que somos
capaces de lograr juntos. Y aqui, en Miami-Dade, esa eleccion es clara.

Elegimos permanecer unidos, como siempre lo hemos estado. jY es por eso que el
estado de nuestro Condado es fuerte!

Que Dios los bendiga y que siempre bendiga al Condado de Miami-Dade.
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